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Business intelligence | Consolidacao

A ferramenta informéatica Bi&C — Business intelligence &
Consolidation tem como objectivo geral a monitorizacédo da
performance de Grupos Empresariais e em simultaneo a
Consolidagao de Contas, gerando informacdo para a tomada

de decisdo em tempo util.

A ferramenta é totalmente personalizavel e desenvolvida a
medida das necessidades do Grupo Empresarial. Alicercada
em Excel, recolhe os dados através de ligacdes automaticas

as Bases de Dados do Software de Gestao (ERP).

Aproveitando todas as suas potencialidades, produz
resultados no imediato, de forma completamente
automatica (com um cligue), podendo estes ser diretamente
visualizados na plataforma ou consultados sob a forma de

relatorio.
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Software | Modulos

» Modulo | - Planeamento e Monitorizacédo das Empresas do Grupo

» Modulo Il - Informacdo Consolidada das Empresas do Grupo; Ajustamentos de Consolidacéo

Automaticos; Analise Mensal de Divergéncias de Consolidacéo

» Modulo 1l - Relato Financeiro Automatico de acordo com a NCRF ’s. 4

PARAMETROS | PARTICIPAGOE | CONFIGURA IMPREssAO | ADM |

Business intelligence
& chSOl ! datlon UTILIZADOR DA SESSAO: cautio
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Dem. Financeiras Dem. Financeiras

mesa 1 CONSOLIDADO

Dem. Financeiras Dem. Financeiras
Dem. Financeiras Dem. Financeiras
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Modulo | - Planeamento e Monitorizagcao das Empresas do Grupo

X/

% Orcamentacdo e acompanhamento periodico da execucdo do orcamento (mensal, trimestral, anual)
de cada empresa do grupo;

X/

% Monitorizacao peridédica do desempenho de indicadores/objectivos de cada empresa do grupo.

EMPRESA | - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

Periodo Corrente Ano Anterior Ano Corrente
Rubricas Real Ante Taxa Total Total Real Taxa Plano Desvio  Plano Total Plano Res. Total Anual Estimado
Cresc. Anual até adata atéadata Crescim. até adata Anual Ano Estimado Resto Ano

(Jun -17) (Jun-16) (Jan a Dez - 16)Jan a Jun - 16Jan a Jun - 17) (Jan a Jun - 17) (Jan a Dez - 17)

RENDIMENTOS

01. Vendas 2.920.352 2.120.366 37 7% 30.850.718  14.909.262 | 18.057.013 21% 15.600.000 2.457.013 31.800.000 16.200.000 34.257.013 16.200.000
02. Prestaces de senicos 1] 19956 - 325420 8.907 9.707 9% 60.000 -60.293 120.000 60.000 69.707 60.000
03. Variagio nos inventarios
de producio -1.414789  -64.636 -2088 9% -366.633 -406.736 | -1.584.908 290% 0 -1.584.908 0 0 -1.584.908 0
04. Qutros rendimentos &
_ganhos 65.561 7952 7245% 1.126.940 863.686 447.073 -48% 25.000 422073 53.000 28.000 475.073 28.000
Rendimentos operacionais 1.571.123 2.065.678 -23,9% 31.936.445 15375119 | 16.928.885 10,1% 15.685.000 1.243.885 31.973.000 16.288.000 33.216.885 16.288.000
GASTOS -
05. Custo das mercadorias
vendidas 173,133 1.941.550 -91,1% 26.003.822 12.145.209 | 13.577.766 12% 12.480.000 1.097.766 26.076.000 13.596.000 27.173.766 13.596.000
06. Fornecimentos & senvicos
externos 183.650 208840 -12% 2377 464 1.280.877 A
07. Gastos com o pessoal 117.296  111.668 5% 1.201.620 580.73¢ EMPRESA “ - DEMONSTRACAO DE RESULTADOS Jun - 2017
08. Gastos de depreciacio e

Periodo Corrente Ano Anterior Ano Corrente

amortizacio 48532 28810 68.5% 347.639 17285t Rubricas Real Ante  Taxa Total Total Real Taxa  Plano Desvio  PlanoTotal PlanoRes. TotalAnual Estimado

09. Dutros gastos e perdas 26738 _ 16.905 -257,3% 442184 264.50 Cresc. Anual atéadata atéadata Crescim. até & data Anual Ano Estimado Resto Ano
Gastos operacionais 495873 2.307.662  -785%| 30372728 14.444.27. (Jun-17) {Jun-16) {Jan a Dez - 16)Jan a Jun - 16 Jan a Jun - 17) (Jan a Jun - 17) (Jan a Dez - 17)
MARGEM BRUTA 1.332.430 116176 1046,9% 4.805.683 2.366.22¢ RENDIMENTOS
Resultados Operacionais (EBI_ 1.075.250 -241.984  544,3% 1.563.717 930.841 01.Vendas 2920352 2120386  37,7%| 30.850.718 14.009.262 | 18.057.013  21% 15.600.000 2457.013 31.800.000 16.200.000 34.257.013 16.200.000
EBITDA 1.123.782 -213.174  627,2% 1.911.356 1.103.70¢ 02 Prestaces de senicos 0 1996 - 325420 8.907 9707 9% 60.000 -50.293 120.000 60.000 69.707 60.000
10. Juros e rendimentos 03. Variacio nos inventarios
similares obtidos 0 o - 33.599 [ de producio -1.414.789 -G4.636 -2088,9% -366.633 -406.736 | -1.584.908 290% 0 -1584908 0 0 -1.584.908 0
11. Juros e gastos similares 04. QOutros rendimentos e
suportados 25046 36.535 -314% 394137 187.79: ganhos 65.561 7.952 T7245% 1.126.940 863.686 447.073 -48% 25.000 422073 53.000 28.000 475.073 28.000
RESULTADO ANTES DE IMPOS  1.050.204 -278519  4771% 1.203.179 743.05. Rendimentos operacionais 1.571.123 2.065.678 -23,9% 31.936.445 15375119 | 16.928.885  10,1% 15.685.000 1.243.885 31.973.000 16.288.000 33.216.885 16.288.000
12. Imposto sobre o rendiment] 245410 -RB3237 4506% 34715 182 04i GASTOS -
RESULTADO LIQUIDO 804795 -210.282  482.7%|  1.168.463 56100 5 Cysto das mercadorias
vendidas 173133 1.941.550 -911% 26.003.822 12145209 | 13.577.766 12% 12.480.000 1.097.766 26.076.000 13.596.000 27.173.766 13.596.000
06. Fornecimentos e servicos
externos 183.650 208.640 -12% 2377464 1.280.873| 1.031.820 -19% 1.216.829 -184.009 23290914 1113085 2145005 1.113.085
07. Gastos com o pessoal 117.296  111.668 5% 1.201.620 580.736 596.894 3% 534.277 62617  1.105.490 571213  1.168.107 571.213
08. Gastos de depreciacio e
amertizacio 48.532 28.810 68,5% 347.639 172.859 291.193 68% 198.788 92.405 399.785 200.997 492189 200997
09. Qutros gastos e perdas -26.738 16.995 -257 3% 442184 264595 139.762 -47% 89.962 49.800 186.071 96.109 235.871 96.109
Gastos operacionais 495.873 2.307.662 -78,5% 30.372.728  14.444.272 | 15.637.535 8% 14.519.856 1.117.678 30.097.260 15.577.404 31.214.930 15.577.404
MARGEM BRUTA 1332430 116176 1046,9% 4.805.683 2.366.224 | 2.904.045 23% 3.180.000 -275.955  5.844.000 2.664.000 5.568.045 2.664.000
Resultados Operacionais (EBIT  1.075.250 -241.984  544,3% 1.563.717 930.847 | 1.291.350 39% 1.165.144 126.206  1.875.740 710.596  2.001.946 710.596
EBITDA 1.123.782 213174 627,2% 1.911.356 1.103.706 | 1.582.543 43% 1.363.932 218.611  2.275.524 911.593 2.494.135 911.593
10. Juros & rendimentos
similares obtidos 0 o - 33.599 0 0 - 0 0 0 0 0 0
11. Jures & gastos similares
suportados 25.046 36.535 -31,4% 394137 187.794 172.297 -8% 189.672 -17.375 398.079 208.407 380.703 208407
RESULTADO ANTES DE IMPOS  1.050.204 -278.519 477,1%| 1.203.179 743.053 | 1.119.053 51% 975472 143.582  1.477.661 502189  1.621.243 502.189
12. Imposto sobre o rendiment) 245.410 -68.237  459.6% 34715 182.043 274.168 51% 224358 49.810 339.862 115.504 389.672 115.504
RESULTADO LIQUIDD 804.795 -210.282  482.7% 1.168.463 561.005 844.885 51% 751413 93772 1.437.798 386.686 1.231.57T1 386.686
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Modulo | - Planeamento e Monitorizacdo das Empresas do Grupo

< Monitorizacao de indicadores especificos da atividade de cada empresa do grupo. gxemplos de Mapas

EMPRESA | - RESUMO DE QUANTIDADE E VALOR (ACUMULADO)

QUANTIDADES PRECO MEDIO DE VENDA

Rubricas Total Real Taxa Total Real Taxa

até 3 data até ddata  Crescim. até a data até ddata Crescim.
[Jan a Jun - 16]) (Jan a Jun - 17]

Personalizaveis

TOTAL DE VENDAS
Total Real Taxa
até a data até a data Crescim.
[Jan a Jun - 16)[Jan a Jun - 171

1. Produto A 956.355 1.275.900
Produto A - Biologico T44.634 940,792
Produto A - Embalado 112.119 220576
Produto A - Solo 99.602 114.532

2. Produto B 31.358 52.305
Produto B - Embalado 23.940 42 805
Produto B - Solo 7418 9500

3. Produto C 1.220.717 1.787.142
Produto C - Biologico 353.907 1.053.044
Produto C - Embalado 39.049 0
Produto C - Solo 787.761 734.099

4. Produto D 12.300.738 8.709.502
Produto D - Embalado 5.745.706 6.194.277
Produto D - Solo 6.555.032 2515225

SUBTOTAL 14.509.167 11.824.849

5. Qutros

14.509.167 11.824.849

EMPRESA Il - RESUMO DE QUANTIDADE E VALOR (ACUMULADO)

QUANTIDADES PRECO MEDIO DE VENDA
Rubricas Total Real Taxa Total Real Taxa
até i data até i data Crescim.

até a data até 3 data Crescim.

1.497.222 2.229.062
1.051.605 1.385.000
314.140 680.619
131.477 158,442
44137 72729
27.100 43179
17.035 24551
938.190 1.466.838
352.021 945757
31.163 0
535.008 520.081
9.508.029 8.445.166
5.333.557 §.279.251
4.174.473 2.165.875
11.987.578 12.213.795
12.976.701 17.360.311

TOTAL DE VENDAS
Total Real Taxa
até i data até i data Crescim.

[Jan a Jun - 16)(Jan a Jun - 17) [Jan a Jun - 16) [Jan a Jun - 17]
1. Produto A
Zona MNore
Zona Centro Morte
Zona Centro Sul
Zona Sul
2. Produto B
Zona MNore
Zona Centro Morte
Zona Centro Sul
Zona Sul

230.787

SERVICOS DB GESTAO

[Jan a Jun - 16)(Jan a Jun - 17)
1.262.735 1.491.218
523.120 598.423
325.623 318.752
159.623 274.896
254.369 290147
T63.738 1.063.106
125.489 215.153
245632 265.806
258.974 361.021
133.643 221.036
026.473 2.554.324
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Modulo | - Planeamento e Monitorizacdo das Empresas do Grupo

% Monitorizacéo de indicadores especificos da atividade de cada empresa do grupo. Exemplos de Mapas
Personalizaveis

EMPRESA | - RESUMO DE VENDAS POR CLIENTE EM QUANTIDADE E VALOR (ACUMULADO)

QUANTIDADES DE DUZIAS PRECO MEDIO DE VENDA POR DUZIA TOTAL DE VENDAS
Rubricas Total Real Taxa Total Real Taxa Total Real Taxa
até adata até adata Crescim. até adata até adata Crescim. até adata até adata Crescim.
(Jan a Jun - 16) (Jan a Jun - 17) (Jan a Jun - 16) (Jan a Jun - 17) (Jan a Jun - 16) (Jan a Jun - 17)

1. TOP 15 CLIENTES 14.287.181 11.926.770 -17% 0,82 119 45% 11.695.515 14.204.541 21%
CLIENTE 0001 1.541.788 2.483.578 61% 1,17 1,02 -13% 1.807.518 2.528.329 40%
CLIENTE 0002 2.017.252 1.266.597 -37% 0,76 0,97 28% 1.526.466 1.230.338 -19%
CLIENTE 0003 3.215.040 0 - 0,56 0,00 - 1.801.502 0 -
CLIENTE 0004 702.343 629.050 -10% 1,27 1,47 16% 891.515 922.488 3%
CLIENTE 0005 1.862.764 1.741.035 -T% 0,48 0,64 33% 897.778 1.117.477 24%
CLIENTE 0006 380.252 650.949 1% 0,88 3,50 297% 334.712 2.275.816 580%
CLIENTE 0007 801.356 947.843 18% 0,88 0,99 13% 702.392 940.437 34%
CLIENTE 0008 1.435.141 756.527 -47% X 0,47 0,60 29% 668.257 453.848 -32%
CLIENTE 0009 736.469 836.869 14% 0,79 0,91 15% 582.908 761.166 31%
CLIENTE 0010 680.400 1.519.865 123% 0,97 117 21% 657.450 1.784.137 171%
CLIENTE 0011 186.098 237.975 28% 2,50 4,70 88% 464.464 1.117.669 141%
CLIENTE 0012 426.120 276.000 -35% 0,90 1,08 20% 382.828 297.192 -22%
CLIENTE 0013 65.019 358.424 451% 321 1,18 -63% 208.731 424.161 103%
CLIENTE 0014 237.140 222.058 -6% 1,16 1,58 37% 274.885 351.485 28%
CLIENTE 0015 0 0 - 0,00 0,00 - 494.109 0 -

2. OUTROS 4.622.046 3.656.269 - 0,81 1,63 102% 3.734.392 5.959.596

0,82 1,29 59% 15.429.907 20.164.138

TOTAL DE VENDAS 18.909.227 15.583.039

RUBRICAS QUANTIDADES DE DUZIAS PRECO MEDIO POR DUZIA TOTAL DE VENDAS

1. TOP 15 CLIENTES -17%

CLIENTE 0001 61%
CLIENTE 0002 -37% =
CLIENTE 0003 0%
CLIENTE 0004 -10% ¥
CLIENTE 0005 7% |
CLIENTE 0006 71%
CLIENTE 0007 FS%
CLIENTE 0008 -47% .

CLIENTE 0009 14%
CLIENTE 0010 f— 123%

CLIENTE 0011 28%
CLIENTE 0012 -35% =
CLIENTE 0013 451%

CLIENTE 0014 -6% |
CLIENTE 0015 0%
2. OUTROS 21% |
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Modulo | - Planeamento e Monitorizagcao das Empresas do Grupo

Empresa |

Relatério Demonstracoes Financeiras

% Criacao de relatérios automaticos
— com um unico cligue - com a
informacdo individual de cada - S = = Jmm, Tm H

Periodo Comante Ano Ants Ano Corme
Ante Desvio Piano Totsl Piano fes. Total anusl

RENDIMENTO §
01 venazs 283 2120366 TN 3080718 14909 262 18057 013 1% 15600000 24573 31 800000 16 200000 H25TN3
02 Prestag des de sewigos. Q 19% - 2540 a9 STy o #0000 023 120000 0000 @
el I Ipresa O gru po 3. Varbglo nos Ivertarbs o produg o - 41473 4636 -2088, 9% 66633 0% T -1554 905 20 a -15342503 Q Q 4534908
04 Cutis endimentDs e gennos 853561 s T24.5% 1126340 863 656 A7 073 4% 5000 L rrduf] 53000 25000 ATSOT3
e nimest 15T123 2085678 23,9 BT 15375 119 15 528 385 101% 15685 W00 1243885 3 TI0N 15 288 0 F3216 385
GASTOS -
5. Cusio das merxadorss vendiias 17313 1941550 a1,1% 2038z 12145 208 13 577 766 1% 12430000 1087 766 26 076000 13 596000 TATITER
06. FOMEciman 108 @ SaN;0s xXtemos 183630 208640 -12% 2377484 1280 573 1031 920 -19% 1216329 -134 209 2394 113088 2145008
7. Gasios com o 1726 111663 b | 1201 620 0 7E 556 a4 e B b Qe 1105430 bk 1163107
05 Casios de deprectaglo @ amotagdo 43532 28810 BB5% MTEW 172 850 0116 L2 195788 2405 T 20097 49213
09. CuDS QEEN0s @ Pardas LT 16995 -2573%) 442184 264 595 139 762 4T% B9982 49800 186071 96109 2358M
Gastos operacionals 435873 2307 882 4. WITITIE 444 15 837 535 kxi 14 519858 117 E78 30 057 260 15577404 21455
MARGEM BRUTA 133243 11€ 176 10463 405 EET 2WE T 2904 45 % 3130000 -IT5 955 500 2664 000 SSEE S
ltﬂlhdﬁg!m [EBIT} 1075250 241584 344, 1SITIT 0 347 123 350 E-i) 1185144 126 206 1575740 TI0 5% 20016
EBITDA 112782 213174 82T, 2% 1511388 1103 708 1582 543 % 133932 2EE11 227554 115 2434135
10. Juros e rendimenios sim lares obiidos. a a - 3358 a a - o a a a a
1. Jurnos e gas 05 sim b3k s suportados 25045 5B 21,45 /41T 137 794 172 287 B 188672 ATETS 3B 208 407 30T
RE $ULTADQ ANTE$ DE IMPOSTOS 1 050 204 278519 4770 1203173 T43 053 1119 853 51% 75472 143582 1477 EE 502133 1E21 243
hr Endmento 245410 65 237 459, 34715 132 048 274 168 3% I24358 435810 339862 115504 Ja8672
RE SULTADO LIQUIDO 504735 210 282 432.7% 11683453 561 005 B4 RS 1% 751113 B2 113779 R 1231571
Evolugdo das Vendas - Mensal Evolugao das Vendas - Acumuladas
4.000.000 20.000.000
18.000.000
3.500.000
16.000.000 -
3.000.000 14.000.000
2.500.000 12.000.000 -
2.000.000 10.000.000 -
8.000.000
1.500.000 6.000.000 -
1.000.000 4.000.000 4
500.000 2.000.000
o T T T T T T T T T T T
o Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

Vendas - 2016 Vendas - 2017

o Vendas - 2017 = Vendas - 2016

RENDIMENTOS

o1 vemaz 3496 58 260670 3300919 2855055 28701 29M 38 [ ] [ [ [ o 1osmors
02 Prestaplesde senigas 3415 -5 463 867 [ 0 ] ] [ 0 ] a7
0. vareghonos iventarts de produgdo =3 670 45124 105544 -TEEE SEATE 1417 0 ] ] [ 0 o sams
04_Cutros = @ B 5565 2128 5439 11482 65 561 Q [ a [ Q [ @3
s ndims ntos ops racionals 3421310 250410 3743080 2786EEs  28W 313 1571133 ] ] [] [] [] 0| wazmms
[FHTH

05. Custo 035 Mercadonss venakas 327715 27T 2994641 2465177 23N 17313 ] ] [ [ ] o 1sTEs
05 Fomecimentos & sevgos eitemos 158 637 180459 164242 200528 183650 0 ] ] [ 0 af  toaso
07 Gastos com o pessoal 271 59 236 125945 9238 17206 0 [ a a 0 [ 596 291
03 Gastos o= cepreciapio & amonizagho 4552 4ssn 4532 4353 53 Q [ [ [ Q [ 291 193
05 Quires s 2 periEs 713 56 985 13 994 14813 21794 [ [ [ [ [ [ 139 762
Gastos 254755 EESET] 5174 2702 544405 [ o [ o [ AR
MARGEM BRUTA EIEW 2280 315451 4EEEs 133243 [] [] [] [] [] 0 zsMms
[Resultados Dperacionals [EBIT) 4345 WITW 30627 1286 10%718 [] ] ] [] [] o] 1291350
EBITDA uis 27750 17705 133813 107525 ] ] ] ] [] 0|  1ss2ss
0. Juros @ rend M eTos S iEnes 0oUaos [ ] ] ] ] ] [ ] ] ] [ ] ]
11 Jures & gastos s M keres suponaces 36 894 18574 35082 25 563 31137 25045 0 [ q Q 0 [ 172297
RE SULTADD ANTE S DE IMPOSTO§ 207 595 22518 1% 56 330 145 1001672 [] ] [] [] [] 9| 1113853
12_imposto sobre o rendimenio [ [] 37 837 13816 14737 245410 [ [] [ [ [ [] 274 168
RE SULTADO LIGUIDO 207 535 2313 316233 42575 45413 7% 262 ] 0 0 0 ] 0 544385

“o Facturada 80156 55008 186 537 130806 5607 -1313 182
Faurado 3505 385 2 605 666 330138 2855919 2&TON I9MIE
Total 3585 541 2664673 345701 298676 2972618 1601170
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Modulo Il - Informacéo Consolidada das Empresas do Grupo
% Calculo Automatico de todos os ajustamentos as Demonstracbes Financeiras do Grupo
Empresarial.

EMPRESA | - RESUMO DE QUANTIDADE E VALOR (ACUMULADO)

Soma Ajustamentos Consolidado
Rubricas al mpresa IV | EmpresaV | Aritmética Anulagbes  Anulagbes  Anulagoes Total Total
a Data Part. Saldos  Transacgies
(Jan a Jun - 17)Jan a Jun - 17 Jan a Jun - 17/Jan a Jun - 17¥Jan a Jun - 17
RENDIMENTOS

01.Vendas 18.057.013 2554324 6.535.867 | 12.235.978 0| 39.383.182 -4.658.263 -4.658.263 34724919
02. Prestagfes de senvigos 9707 0 0 0 737.506 T47.213 -708.079 -708.079 39135 '
03. Variacdo nos inventarios de producio| -1.584.908 -487.505 -34.977 -317.012 0| -2.424402 0 2424 402 '
04. Qutros rendimentos e ganhos 447.073 2118 2.199 10.927 19.847 482162 -261.293 -24.273 -285.566 196.596 '
Rendimentos operacionais 16.928.885 2.068.935 | 6.503.089 | 11.929.894 757.353 | 38.188.156 -261.293 0| -5390.615 -5.651.908 32.536.248 '
GASTOS 0 '
05. Custo das mercadorias vendidas 13577766 | 1.888.595| 6.006.746| 10454111 0| 31.927218 -4.668.323 | -4.668323 27.258.895 '
06. Fornecimentos e senicos externos 1.031.920 244619 169.430 387.612 445172 2278.752 -716.509 -716.509 1562.243 '
07. Gastos com o pessoal 506.804 55776 220254 135.878 196.222 1.205.024 0 1.205.024 '
08. Gastos de depreciacio e amortizacio 291193 24499 124.569 60.508 117.484 618.252 0 618.252 '
09. Outros gastos e perdas 139762 2917 8.652 27.254 11.797 190.383 -33.639 -3.817 -37.456 152,927 '

Gastos operacionais 15.637.535 | 2.216.407 | 6.529.652 | 11.065.362 770.675 | 36.219.629 -33.639 0| -5388.649| 5422288 30.797.5341
MARGEM BRUTA 2.904.045 178.224 494144 | 1.464.855 737.506 5.778.775 o 0 -698.019 -698.019 5.080.756
‘Operacionais (EBIT) 1.291.350 -147.472 -26.563 864.532 -13.321 1.968.526 -227.654 1] -1.966 -229.620 1.738.906

EBITDA 1.582.543 -122.973 98.006 925.039 104.162 2.586.778 -227.654 [} -1.966 -220.620 2.357.158
10. Juros e rendimentos similares obtido 0 0 a1 65.003 0 65.084 0 0 65.084 '
11. Juros e gastos similares suportados 172.297 12.319 84.194 179.743 4627 453180 -1.828 -1.828 451.353 '
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 1.119.053 -159.791 -110.676 749.791 -17.943 1.580.430 -227.654 [} -138 -227.792 1.352.638
12. Imposto sobre o rendimento 274168 [\] 0 183.699 0 457 867 0 457.867 '
RESULTADO LIQUIDO ANTES DE LM. 844.885 -159.791 -110.676 566.092 -17.943 1.122.563 -227.654 1] -138 -227.792 894771

13. Int. Minoritirios (Anulagdo Trans. Intragupe) 0

14. Int. Minoritarios (Anulacio Quata Parte RL) 21.966 21.966 21.966
RESULTADO LiQUIDO | 844.885 -159.791 -110.676 566.092 -17.948 1.122.563 -249.620 0 -138 -249.758 872.805

Soma Ajustamentos Balango
g G0k @coes
GO Part. Saldos  Transacgix Total BT
115% a Data Cinanroirac_  Intranrnn  Intrasoen aData
an a Jun - 17§(Jan a Jun - 17)Jan a Jun - 17Jan a Jun - 17 Jan a Jun - 17| {Jun-17)
ACTVO
1. Activo nao Corrente 23.900.928 653.565 | 4.432.329 | 5.285.715 616.338 | 34.888.876 -3.993.736  -1.525.000 -138 | -5518.874 29.370.002
- Activos fixos tangiveis 5.531.381 247225 | 4177104 | 1777592 612.338 | 12.345.640 -138 -138 12.345.501
- Activos intangiveis 86.620 0 0 431.216 0 517.836 0 0 517.836
2. Activo Corrente 17.939.972 | 1415345 | 7.368.550 | 18.573.519 | 1.002.333 | 46.200.734 0 -6.851.301 0| -6.851.301 39.448.433
- Inventarios 1.378.368 301.528 506.856 417 958 0 2.604708 0 2604708
- Clientes 10.635.560 944921 3.902.960 | 16.515519 869.892 | 32.868853 -3532.185 -3532.185 20.336.668
- Estado e Outros Entes Publicos 223162 75441 135781 396.816 0 831.200 0 831.200
- Accionistas/sdcios 3.036 0 230.000 0 0 233.036 -230.000 -230.000 3.036
- Diferimentos 104.925 3.879 1.450 2010 35408 147 673 0 147 673
- Caixa e depdsitos bancérios 1.759.534 -59.900 29259 277.217 11555 2017 666 0 2.017.666
Total do Activo | 41.840.906 | 2.068.910 [ 11.800.889 | 23.850.234 | 1.618.672| 81.188.610 -3.993.736  8.376.301 -138| -12.370.175
CAPITAL PROPRIO E PASSNO
3. Capital Préprio 13.446.081 -284.687 | 3.141.910| 5.093.915 250.793 | 21.648.012 5114672 -1.025.000 -138 | -5.018.874 16.629.138
- Capital 3.000.000 200.000| 1.000.000 750.000 200.000 5.150.000 -333.692 -333.602 4.816.308
- Subsidios 202.063 0 0 0 o 202063 0 2020683
- Resultade Liquido do Exercicio 844.885 -159.701 -110.678 566.092 -17.948 1.122.563 -249.620 -138 -249.758 872.805
- Interesses Minoritarios 1120936 0 1120936 1.120.936
4. Passivo nao Corrente 7.726.992 500.000 | 5.432991 | 3.661.847 381952 | 17.703.788 o -500.000 o -500.000 17.203.788
- Financiamentos obtidos 7.204 515 500.000 | 5431162| 3561899 381952 | 17.169.528 -500.000 -500.000 16.669.528
5. Passivo Corrente 20.667.828 | 1.853.597 | 3.225.987 | 15.103.472 985927 | 41.836.810 0 -6.851.301 0| -6.851.301 34.985.510
- Fornecedares 9182254 | 1747.003| 2420513 | 7.320694 132166 | 20.811.629 -3.495.454 -3405.454 17.316.175
- Estado e Outros Entes Piiblicas 215.369 2093 11588 191955 34836 455 841 0 455 841
- Financiamentos obtidos 9.832.769 0 580.298 | 5.380.920 100.000 | 15.902.988 0 15.902.982
Total do Capital Proprio + Passivo [ 41.840.906 | 2.068.910 | 11.800.889 | 23.850.234 | 1.618.672| 81.188.610 -3.993.736  8.376.301 -138 | -12.370.175
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Modulo Il - Ajustamentos de Consolidacdo Automaticos

% Calculo automético das participacbes de cada empresa do grupo, possibilitando participacoes

>

reciprocas.

PARTICIPACOES

Participante
Empresa | Empresall Empresalll EmpresalV EmpresaV
Empresa | 0,0% 0,0% 11,1% 0,0%
Empresa ll 60,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Empresa lll 50,0% 0,0% 50,0% 0,0%
Empresa IV 83,9% 0,0% 0,0% 0,0%
Empresa V 50,0% 0,0% 0,0% 50,0%
Participagoes no Intragrupo: 98,03% 58,82% 90,15% 82,26% 90,15%

Participada

PERCENTAGENS DE CONSOLIDAGAO E INTERESSES MINORITARIOS

% Consolidagao Interesses Minoritarios
Total

GRUPO Empresall Empresalll EmpresalV EmpresaV
Empresa | 98,03% 0,00% 0,00% 1,97% 0,00% 100,00%
Empresa ll 58,82% 40,00% 0,00% 1,18% 0,00% 100,00%
Empresa lll 90,15% 0,00% 0,00% 9,85% 0,00% 100,00%
Empresa IV 82,26% 0,00% 0,00% 17,74% 0,00% 100,00%
Empresa V 90,15% 0,00% 0,00% 9,85% 0,00% 100,00%

Participada

SERVIGOS DE GESTAO B L& C - Business intelligence & Consolidation



Maodulo Il - Ajustamentos de Consolidacao Automaticos

+» Calculo Automatico de todos os ajustamentos de Participacdes Financeiras Intra-grupo.

Empresal Empresa ll Empresa lll Empresa I¥ Empresa ¥ AJUSTAMENT DU [
os AJUSTAME

98,035 58825 90,155 £2.265¢ 90,155 NTOS

EMFPRESA DO INTRAGRUFPD

PARTICIPACOES DO GRUPO NA Empresal
Valor de Aquisigdo Registado na Data de Aquisigao D.00O 695.903,15 695.903.15
*. de participag o na Adquirida 0.0 0% 1.7 k

PARTICIPACOES DD GRUPD NA Empresa ll
> de panticipagio na Adquirida G005 Ji)4 0.0 N4

Valor de Aquisigao Hegistado na Uata de Aquisigao TLU. LU oy u.uu TZu.uuu. uu
Goodwill Registado na Data de Aquisigao 000 000 0,00
Quota-Parte do Capital Social da Adquirida [Corrigido de 1. M) 117.640_ 36 0.00 17.640.36
Quota-Parte dos Outros Capitais Proprios da Adquirida [Corrigido de 1.M.) 0,00

Goodwill do Grupa com fquisigdes de Participagdes na Empreszall A 3 A A
Loodwilll do Lrupo com Aquisigoes de Harticipagoes na bmpresa Il ILormrigido de LM ] u.uu
Interesses Minoritarios a Heconhecer pelas Parnticipagoes na Empresa 1 11.M.] £ ] £ Jod.6%

PARTICIPACOES DD GRUPO NA Empresa lll
. de participag 3o na Adquirda
Valor de Aquisicio Registado na Data de Aquisigio S00. 000,00
Loodwill Hegistado na Uata de Aquisigao u.uu
Lluota-Harte do Lapital Social da Adquirida ILorrigido de 1.M.] I 16, 1
Luota-Harte dos Uutros Lapitais Hroprios da Adquirida Lorrigido de 1.M. ] wu.ug
Goodwill do Grupao com Aquisigdes de Participagdes na Empresall 0,00
Goodwilll do Grupo com Aquisigies de ParnticipagSes na Empresa lll [Corrigido de M) 0,00
Interesses Minoritarios a Reconhecer pelas Participagoes na Empresa Il [1.M.]) 9.831.83

PARTICIPACOES DO GRUPD NA Empresa IV
¥ de participagio na fdquirida a4

Valor de Aquisigao Hegistado na Hata de Aquisigao {16 Bl £ 50
Goodwill Registado na Data de AquisigSo 1472, 70
Lluota-Harte do Lapital Social da Adquirida [Lorrigido de 1.M. ] 1TEZUD. LM 41
Luota-Harte dos Uutros Lapitais Hroprios da Adquirida Corrrigido de 1.M. ] =l 16 ¢ o
Lsoodwilll do Lsrupa com Aquisigdes de Harticipagdes na Empresa v [ERAIH]
Loodwilll do Lrupo com Aquisigoes de Harticipagoes na bEmpresa IV ILomrigido de 1L.M_] wu.ug
Interesses Minoritarios a Heconhecer pelas Participagdes na Empresa IV [LM_] T4 TAU UH

500.000.00
FECRUIITRI
AT L83, ff
Tdo Ui f. fu

1.000.000,00
ZZa Uuu Uy
JUL4L1.H0
T Uff. U

"

Ecoo

0,00
138.470.36

SIS =
coocEcoD
SEEEEEa

=
By -
[ =g i =i el e i

=N =]
.

b BU ¥ 30U
147270
LEDTES 97
U6 5o

P

EPEc
c=-zEoen
EEEEEaEN

==

u.uu
M TAU U8

cECcccocs
EEEEESER

=4 =
By

w

PARTICIPACOES DD GRUPD NA Empresa Y
“ de participagan na Sddguinda U [

Valor de Aquisigcao Registado na Data de Aquisigao 0,00 100.000.00 100.000.00
Goodwill Registado na Data de Aquisigao 0,00 0,00 D.00O
Quota-Parte do Capital Social da Adquirida [Corrigido de 1. M) 38.033.63 82.256.75 180.290.33
Quota-Parte dos Outros Capitais Proprios da Adquirida [Corrigido de 1.M.) -98.033.63 0.00 -98.033.63
Goodwill do Grupa com Aquisigdes de Participagdes na Empresa Y 0.0a 0,00
Goodwilll do Grupo com Aquisigies de Participagoes na Empresa V [Corrigido de .M. 0,00 0.00 D.00O
Interesses Minoritarios a Beconhecer pelas Parnticipagdes na Empresa V [LM.) 000 17.743.25 17.743.25
AJUSTAMENTOS DE PARTICIPAGOES FINANCEIRAS
Arulagio do YWalar de Bquisigdo Pegistado na Data de Aquisigao -1.336.607.30 -1.295.303.15 -2.632.516.45
Arulagdo do Goodwill Registado na Aquisigio -1472,70 -225.000,00 -226.472. 70
Reconhecimento do Goodwill do Grupo com Aquisigdes de Participagdes na [Corrigido de .M.) 0,00 0,00 0,00
Arulagio da Quata-Parte do Capital Social Adquitidas na data de Aquisigo [Corrigido de |.M.] 1,910,369 64 I 3 433 540,53 2.404 51017
Arulagio da Quata-Parte dos Outros Capitais Préprios Adquiiidos na data de Aquisigio [Carrigida de LM, -533.201.18 185.077.70 -414_123,48
Reconhecimento dos Interesses Minaritirios a Reconhecer pelas Paticipagdes na (LM.] Z6.311,54 146.3581,77 172.693,.32
Reconhecimento de Acgdes (Cuatas] proprias [participagdes na empresa mie] 0,00 I 3 535.303,15 695.9039,15

(=]
oc
=
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Maodulo Il - Ajustamentos de Consolidacao Automaticos

+» Calculo Automatico de todos os ajustamentos de Saldos Intra-grupo.

ACCIONISTAS ACCIONISTAS

EMPRESTIMOS EMPRESTIMDS

EMPRESA DO FORNECEDORE OBTIDOS OBTIDOS  EMPRESTIMOS  OUTROS OUTROS
INTRAGRUPO CLIENTES 5 Eg;%TE':%] E‘ggggﬂ‘% {CURTO (LONGD CONCEDIDDS = DEVEDORES  CREDORES
PRAZO) PRAZO)
Empresa | 1.316.773,53| -1.122.788,72 0,00 0,00 0,00 0,00  500.000,00 1.310.712,04| -1.145.213,00
Empresa ll 830 377 94 60.550 63 0,00 0.00 0,00 0.00| 50000000 0.00 ~-12.600.00
Empresa il 108.116.33| -1.101.920,92 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| -1.133.212.00
Empresa IV 376.615.43 120011 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 1.171.992.22 0.00
Empresa V 166282 -80.028.22 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|  138.719.82 0.00
Empresa Il 130.059,29| -1.225.132,22 0,00 0,00  -500.000,00 0,00 0,00 12.600,00 17.500,00
Empresal -60.550,63 -830.377,94 0,00 0,00 -500.000,00 0,00 0,00 12.600,00 0,00
Empresa Il 1.111.877,60|  -343.743,08|  230.000,00 0,00 0,00 -1.025.000,00 0,00 1.663.380,45 1.058,73
Empresal 1102097965 -11184126 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 113321300 105873
Empresa ll 000 -196.87410 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00
Empresa IV 0.00 60272 230.000/00 0.00 0.00| -1.025.000.00 0.00 10.520.38 0.00
Empresa V 8.897 85 3433400 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00|  519.637.07 0.00
Empresa IV 131.21552|  -800.453,07 0,00/  -230.000,00 0,00 0,00 1.025.000,00 17.500,00| -1.268.795,14
Empresal 1.380,11 -91.337 .28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -1.172.8991, 44
Empresa ll 127 458,29 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1750000 0.00
Empresa il 69272 0.00 0.00|  -230.000.00 0,00 0.00| 1.025.000.00 0.00 1053028
Empresa V 167240 70911579 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8527222
Empresalll 353210 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Empresalll 34.34514 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -528.535,02
Empresa IV 715321 88 167340 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8492332 0.00
DIFERENCA
NOTAS DE
AJUSTAMENTOS 4.1 42 43 44 45 46 A7 48 49 499
AJUSTAMENTOS
DE SALDOS 3.532.184,82| -3.49545432  230.000,000 -230.000,00  -500.000,00 -1.025.000,00| 1.525.000,00 3.089.11581 -3.101.670,08 2417633
o (] [ ] (] [ ] [ ]
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Maodulo Il - Ajustamentos de Consolidacao Automaticos

+»+ Calculo Automatico de todos os ajustamentos de Transacdes Intra-grupo.

PROVEITOS CUSTOS
EMPRESA DO PREST. OUTROS ACTIVOS
INTRAGRUPD AL E SERVICOS  FyANCEIRDS = PROVEITOS EUREHAS T FIXOS
Empresa | 1.279.234,79 859,50 0,00 6.855,39) 273111301 -410.456,19 0,00 65,41 138,24
Empresall 417.260.25 0,00 0,00 172,93 -88.989,35 0,00 0,00 0,00 0,00
Empresalll 861.426 44 850,00 0,00 435912 -2.64212416 0,00 0,00 0,00 0,00
Empresa IV 233,40 9 50 0,00 1.324 08 0,00 -1.171,80 0,00 -65 41 0,00
EmpresaV 31470 0,00 0,00 999 26 0,00 -409. 284 39 0,00 0,00 -138,24
Empresall 313.756,85 0,00 0,00 0,00 -839.98558 531876 0,00 42217 0,00
Empresal 88.989 35 0,00 0,00 0,00 -416.838,08 172,93 0,00 42217 0,00
Empresa [l 2.678.93716 0,00 0,00 0,000 -1.084.35140 -85.894,06 0,00 -1.239,50 0,00
Empresal 2642124 16 0,00 0,00 0,00 -861.808,14 -5.116,72 0,00 -1.23950 0,00
Empresall 36.813,00 0,00 0,00 0,00 -222.543,26 0,00 0,00 0,00 0,00
Empresa IV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -B64 00 0,00 0,00 0,00
EmprezsaV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -80.213,34 0,00 0,00 0,00
Empresa IV 386.334,50 0,00 0,00 3.026,49 1287256 -213.469,21 1.827,51 814,41 0,00
Empresal 0,00 0,00 0,00 1.13017 0,00 -769,79 -1.827.51 -814,41 0,00
Empresall 386.334 50 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empreszalll 0,00 0,00 0,00 564,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
EmpresaV 0,00 0,00 0,00 1.332,32 -12.872 56 -212.699 42 0,00 0,00 0,00
Empresall 0,00 6.406 27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empreszalll 0,00 73.841 36 0,00 5.903,08 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Empresa IV 0,00 226.404,39 0,00 3.901,33 0,00 -1.332,32 0,00 0,00 0,00
DIFERENCA
NOTAS DE
AJUSTAMENTOS 51 52 L] 54 5.5 5.6 LY 58 5.9 5.09
AJUSTAMENTOS
TRANSAC.
INTRAGRUPO 4,658.263,30  708.078,61 0,00 28.339,56| -4.668.323,05  716.508,29 1.827,51 _3.816,70 138,24  4.066,68
o (] [ ] (] [ ] [ ]
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Modulo Il — Analise Mensal de Divergéncias de Consolidacéao

% Analise de divergéncias de contabilizacdes dos saldos, transacdes e participacdes financeiras nas
empresas do intra-grupo.

VALORES ACUMULADODS

BT RUBRICAS Jan Bbr M i Jun Jul fgo O Tow
mmm-:m-
- Empresa |l vs Empresalll 453 -4.672 4,672 -5.125 -5.077 -5.125 -5.125 -5.125 -5.125
Proveitas da Empresal 28 152 134.1?8 215438 242188 292 694 323.430 373,046 SEE.1T1 721814 923535 1125.295| 15E6.E39
Empresal Kil Wendas daEmpresalpara 2 Empresalll 28147 134.132 215383 242097 292,539 323,395 378,837 SEE. 955 713354 927.037| 1122685 1563533
Empreszal T2 Prestagio de Servigos daEmpresalpara a Empresalll 5 45 43 =i 35 a5 203 214 2480 24497 ZE10 3166
Empresal [f-71-74 Outros Proveitos da Empresal para 2 Empresalll ] u] u] ] u] ] 0 u] ] u] u] ]
Compras e Custos da Empresalll 28152 134176 214.385 246,860 297,366 328615 384123 571296 T26.939 934660 1130420, 1571800
Empre=zall ot | Compras de bens & mercadorias da Empreza ll & Empres. 28147 134.132 214.520 241228 29173 3224973 377946 SE5.036 15433 926.132| 11200994  15E1E54
Empreszall E2 Compras de FSE's daEmpresall 2 Empresal 5 0 430 5.561 5.5EE 5566 E. 108 E.130 8377 8457 3.041 3706
Empresall | E-62 Outros Custos imputados 4 Empresa lll pela Empresal ] 35 35 0 o Ta o o Ta o 385 440
Empresall | 4-41 Compras de Imabilizads da Empresa lll 4 Empreszal ] u] u] ] u] ] 0 u] ] u] u] ]
- Empresa lll vs Empresa | 0 - . - 16.143
Proveitos da Empresall 273.245 519.428 TEZ.E0E S2BEV2(  1208.015| 1466417 1.305.910) 1977.733| 2348237 2488105 3045767 3873143
Empresall Kil Vendas daEmpresalllpara a Empresal 273.245 519.428 TEZ.E0E S2EE72(  1206.015| 14EE41T| 19059100 1977.733| 2348237 2488105 3045767 387343
Empreszall T2 Prestagio de Servigos daEmpresa ll para 2 Empresal ] u] u] ] u] ] 0 u] ] u] u] ]
Empresall [7-71-73 Outros Proveitos da Empresa lll para 2 Emprezal ] u] u] ] u] ] 0 u] ] u] u] ]
Compras e Custos da Empresal 273.245 E17.657 Ta0.835 924.901|  1189.867| 1464646 1904135 1976028 2341086 2486.334| 306781 3871372
Empreszal ot | Compras de bens e mercadorias da Empresal & Empress 273,245 517657 TE0.835 524901 1183867 14Ed4.E4E| 1904133 1976025 2341066 2486334 S0ET.EM| 3871372
Empreszal E2 Compras de FSE's daEmpresal 2 Empresall ] u] u] ] u] ] 0 u] ] u] u] ]
Empreszal E-E2 Outros Custos imputados 4 Empresal pela Empresalll ] u] u] ] u] ] 0 u] ] u] u] ]
Empreszal 4-d41 Compras de Imabilizads da Empresal 3 Empresalll ] u] u] ] u] ] 0 u] ] u] u] ]
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Modulo Il - Informacéo Consolidada das Empresas do Grupo

s Acompanhamento periédico da execucao do orcamento do Grupo Empresarial.
% Monitorizacdo peridédica do desempenho do Grupo Empresarial.

CONSOLIDAGAO GRUPO — DEMONSTRAGCAO DE RESULTADOS

Periodo Comente #Ano Anterior Ano Corrente

Rabiices L=l Sais Total Total Real Tana Plano Desvio  Plano Total PlanoRes.  Total Anual  Estimado

Anual até 3 data até 3 data Crescim. até 3 data Anual Ano Estimado Resto Ano
[Jun-17) _ (Jun-16) {Jan a Dez - 16 Jan a Jun - 16Jan a Jun - 17) {Jan a Jun - 17) {Jan a Dez - 17)
RENDIMENTOS
01, Wendas 5.666.797 2.657.065 33| 51503201 RO3.483|  3d.724.913 3dx 33.000.000 1724999 69.000.000 36000000 TOF24919  36.000.000
02. Frestages de senigos 5965 -74.980 08 292 368 -433.022 33135 1033 150.000 -110.865 300000 150.000 83135 150.000
03. Variap30 nos inventérios de produ -1.476.784 -176.063 -671.738 -6B4.648 |  -2.424.402 2543 0 -2424.402 ] 0 -2424.402 ]
04. Outros rendimentos e ganhos 77.433 -6.725 331422 37T 136.536 -48% 52.500 144.036 106.500 54.000 250,536 54.000
Rendi ionai: 4272011 2.399.297 X 62.055.191 _ 17.178.544 | 32.536.248 89,43 33.202.500  -666.252 69.406.500 36.204.000 68.740.248 _36.204.000
GASTOS E
05. Custo das mercadarias vendidas z121327 233246 | S2.285.683  4.459.532| 27.258.83% B34 23.040.000 -17E05 60720000 F1680.000  SEIISEIT  F1680.000
08, Farmesimentos & senigos extemos, 263,853 234.008 3.732.755 1280.018 1562.243 22 1536.022 26221 3.034.204 1438.182 3.060.425 1.438.182
07. Gastos com o pessoal Z1T1E 60,247 2.443.663 #75.250 1.205.024 38 1137824 §7.200 z3N313 1173.483 2378513 1173.483
08, Gastos de depreciagdo = amoniza 33572 41283 365.5581 247.635 §18.252 1503 £13.235 -386 1243.238 £30.000 1245.252 £30.000
03. Dunres gastos e perdas -66.155 18.082 A T20.734 -
Gastos op 2630.907 _2.785.766 =] sowsan . CONSOLIDACAO GRUPO — NECESSIDADES DE FUNDO DE MANEIO
MARGEM BRUTA 2.072.651 73.874 77| 8.838.079
Resultados O ionais (EBIT) | 1641104 -386.463 67|  1.946.760
EBITDA 1.740.676 -345.187 G| 2.812.344 2016 Jan

0. Juros e rendimentos similares obtid i i 95357 APLICAGOES
T. duros e gastos similares suportados T0.501 46,434 .85 8083.221 1. Mercadorias 1602.357 1517.726 1431685 1500.875 1462 244 1355.67T 2.604.705

RESULTADD ANTES DE IMPOS1  1570.603 1 6| 1159896 2 Clieress 24522945 | ZEEZSO000  PTZEGS4  SBEZNSHP  EBISSS 29334474 293357124
2. Impasta sobre o rendiments 301331 : 86983 3 Estado 1744 BT3 1085 426 846 624 952 323 546 447 840 BS1 31200
RESULTADD LIQUIDO 1269272 N 972.912 | 4 Outros 134.577 169,312 164,933 269.041 154.714 154,304 WTETS
13, Int. Mineritanes (Brulagde Trans. In i 0 _Total de Aplicagées 27.865.092 | 29.592.465  29.711.401 30.933.230  31.459.330  31.745.699  32.918.706
. It Minritérios (Arulagdo Duata P 129,391 1372 ORIGENS
RESULTADO LiQUIDO 1139.880 302300 971600 | 5 Fornecederes ISETEETO| 660503 ISESE.TZ6  ISESTIT0 ITOID4S3  IT53L6EE 16663376
6 Estads 132.607 113,416 124,547 153,297 209,474 215,316 455841
7. Outros 227.952 227.58¢ 227.68¢ 227.68¢ 227.68¢ 227.68¢ 227.68¢
Total de Origens . 16.237.269 | 16.946.243 _ 16.010.956 17.036.752  17.447.617 17.974.688  17.346.901
Nec. Fundo de Maneio - ExploragSo | 11.627.823 | 12.646.221 13.700.445  13.894.479  14.011.713 _ 13.771.011 _15.571.805
Variag5a NF Maneio - ExploragSo -6.300.110 | 1.009.470  1.054.224 194.033 17.234  -740.702 __ 1.800.794
NF Maneio - Extra - Explorag3o 2236104 | 2.502.830  2.414.647 2.632.656  2407.918  2641.229  2.708.815
NF Maneio - Total 13.863.927 | 15.149.051  16.115.092  16.527.19% 1R 419 R31 1R 417 241 18 AN R20

Duragdo Média dos Stacks m 9 8 CONSOLIDAGCAO GRUPO - INDICADORES

Prazo Médio de Recebimentos na
Prazo Médio de P. a6 74 B3 Ano Anterior
Total Ante até Total Taxa

v Mar Abr M. Jun Jul Ago Set Out Now Dez

Sloocoo
Sloocoo
Sloocoo

HICICICICIEEE
selelelels oo
HICICICICIEEE

Anual a Data aié a data Crescim.

1. Volume de Negdcios e Margens
- Volume Negdcios 61795 567 20 856 878 34 764 054 66,7%
- Margem Bruta 8838079 2348 812 5080 756 116.3%
- Resultado Operacional 1846 760 36 448 1738 906 4670,9%
- EBITDA 2812344 284 143 2357 158 729.6%

2. Racios
- EBITDA / Vendas 4,6% 1% 7.3% 331.2%
- Rentabilidade do Capital Préprio (ROE) §1% -2.8% 5.6% 303,0%
- Passivo Financeiro / EBITDA (Anualizado) 103 303 6.9 -T7.2%
- Encargos Financeiros / EBITDA 314% 85% 19.1% -T7.5%
- Valor Econémico Acrescentado (EVA) -562 164 -527 655 477 226 190.4%

3. Estrutura Financeira
- Tesouraria Liquida -10 087 446 -8736 331 -13 817 696 -58,2%
- Autonomia Financeira 20,5% 21.0% 24.2% 16,1%
- Passivo Financeiro 25 884 999 17 246 942 32572516 88,9%

4. Operacionais
- N° de Trabalhadores 133 133 141 6,0%
- Vendas por Trabalhador 467 394 129 220 232 79.0%
- VAB por Trabalhador 39 347 037 25016 211.3%
- Gastos com Pessoal/VAB 46,7% 81.9% 34.2% -58.3%
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Modulo Il - Informacéo Consolidada das Empresas do Grupo

GRUPO

Relatorio Demonstracdes Financeiras Consolidadas

Protétipe Relatirio Mensal Consolidado

% Criacao de relatérios automaticos
— com um unico cligue - com a
informagao do Grupo
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Modulo Il — Relato Financeiro Automatico

Apresentacao automatica das Demonstracdes Financeiras Consolidadas, de acordo com as NCRF’s;

Calculo automatico de Interesses Minoritarios.

BALANCOS CONSOLIDADOS DO GRUPO

Empresa | esall mpresa V SOMA
CONSOLIDADO
58,82% 0 90, INTEGRAL
ACTIVO
Activo n&o corrente
Activos fixos tangiveis 5531 381,07 247 224,83 4177 103,93 1777 591,98 612 337,72 12 345 639,53 -138,24. 12 345 501,29 (5.9
Propriedades de investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Goodwill 1646,41 0,00 0,00 426 005,86 0,00 427 652,27 0,00 427 652,27 12.+13
Activos intangiveis 84 973,52 0,00 0,00 5 210,00 0,00 90 183,52 0,00 90 183,52
Activos biolégicos 902 528,00 406 156,00 0,00 0,00 0,00 1308 684,00 0,00 1308 684,00
Participacdes financeiras (MEP) 14 427 548,29 0,00 225 000,00 3032 372,39 0,00 17 684 920,68 -5 518 735,65 12166 185,03 1.1+ 2.5+(4.7)
Investimentos Financeiros 2952 851,16 183,95 30 225,53 44 534,43 4000,53 3 031 795,60 0,00 3 031 795,60
SUB-TOTAL 23 900 928,45 653 564,78 4 432 329,46 5 285 714,66 616 338,25 34 888 875,60 -5 518 873,89 29 370 001,71
Activo corrente
Inventarios 1378 368,01 301 527,86 506 855,85 417 956,23 0,00 2604 707,95 0,00 2604 707,95
Activos bioldgicos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Clientes 10 635 559,57 944 921,10 3902 960,48 16 515 519,18 869 892,23 32 868 852,56 -3 532 184,92 29 336 667,64 (4.1)
Adiantamentos a fornecedores 381 280,22 0,00 17 251,72 254 266,72 0,00 652 798,66 0,00 652 798,66
Estado e outros entes plblicos 223 161,90 75 441,40 135 781,25 396 815,90 0,00 831 200,45 0,00 831 200,45
Accionistas/sécios 3035,51 0,00 230 000,00 0,00 0,00 233 035,51 -230 000,00 3035,51 (4.3)
Outras contas a receber 3454 113,36 149 474,89 2545 000,17 642 107,62 85 478,09 6876 174,13 -3089 115,81 3787 058,32 (4.8)
Diferimentos 104 924,91 3879,48 1 450,47 2010,01 35 408,11 147 672,98 0,00 147 672,98
Caixa e depdsitos bancérios 1759 534,27 -59 899,96 29 259,22 277 217,32 11 554,94 2017 665,79 , 2017 665,79
SUB-TOTAL 17 939 977,75 1415 344,77 7 368 559,16 18 573 518,94, 1002 333,37 46 299 733,99 -6 851 300,73 39 448 433,26
Total do Activo 41840 906,20 2068 909,55 T4 ann ace & % 0E6 799 &n Tare e En 91 100 &no Ea T 97n 174 & @o 010 494 07
o pSAETAL PROPRIO E PASSIVO oo oo DEMONSTRACAO DE RESULTADOS POR NATUREZA - CONSOLIDADO
apital Proprio ) 3
Capital realizado 3000 000,00 200 000,00 1000 000.00 750 000,00/ 200 000,00/ 816 308,36 1.4)+(3.1)
Acgbes (quotas) préprias 0,00 0,00 Rubricas EmEEsal BTN EmREsay USTAMENTOS = CONSOLIDADO
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00 90, 82,269 90,159
Prémio de emisséo 0,00 0,00
Reservas legais 389 008,18 9 487,00
Outras reservas 5834 253,00 180 234,00 Vendas e servigos prestados 18 066 719,87 2554 323,93 6 535 867,22 12 235 978,37 737 506,29 40 130 395,68 -5 366 341,91 34 764 053,77 (5.1)+(5.2)
mi‘:mﬁ;;a::zgﬁos inanceiros 3‘;? g;:gg 514 Glg-gg Subsidios & exploragdo 0,00 1 963,00 0,00 6 791,36 0,00 8 754,36 0,00 8 754,36
Excedentes de revalorizagio 1793 502:03 0:00 Gaqhoslperda§ impu@dos subsid, assoc, empreend 355 271,01 0,00 0,00 65 000,00 0,00 420 271,01 -227 654,14 192 616,87 (2.3)+2.4
Outras variagdes de capital proprio 202 062,93 0,00 Variagdo nos inventarios da produgao -1 584 908,26 -487 504,57 -34 977,35 -317 012,17 0,00 -2 424 402,35 0,00 -2 424 402,35
] _ SUB-TOTAL 12 601 195,44, -124 896,49 Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Resultado liquido do exercicio 844 885,25 -159790,57 CMVMC -13 577 766,33 -1888 594,99 -6 006 746,06 -10 454 110,81 0,00  -31927218,19 466832305  -27 258 895,14 (5.5)
Interesses minoritarios e G BT wg*gg e 683’82 Fornecimentos e servigos externos -1031 919,52 -244 619,32 -169 429,97 -387 611,66 -445 171,96 2278 752,43 716 509,29 -1562 243,14 (5.6)
. . Gastos com pessoal -596 893,78 -55 776,35 -220 254,45 -135 877,98 -196 221,64 -1 205 024,20 0,00 -1 205 024,20
PASSIVO Imparidade de inventarios (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passivo ngo corrente Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E{:;":cﬁl:f“ entos obidos o0 512'32 w0 008'88 Provisdes (aumentos/redugdes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Responsabilidades por beneficios pés-emprego 0:00 0:00 Imparidade |nves~t nédo dgp/amort (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Passivos por impostos diferidos 432 482,82 0,00 Aumentos/reducdes de justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras contas a pagar X 0,00 Qutros rendil e ganhos 58 163,08 152,62 2199,25 4136,00 19 846,94 84 497,89 -24 272,88 60 225,01 (5.4)+5.99
5 SUB-TOTAL 7726 997,82 500 000,00 Outros gastos e perdas -106 123,16 -2917,07 -8 652,39 -27 253,67 -11797,33 -156 743,62 3 816,70 -152 926,92 (5.8
assivo corrente - 2
Fornecedores 918225355 1747 002,75, EBITDA 1582 542,91 122 972,75 98 006,25 990 039,44/ 104 162,30 2651 778,15 229 619,89 2422 158,26
Adiantamento de clientes 0,00 156,00 . .
Estado e outros entes publicos 215 368,82 2 093,42 Gastos/reversdes de depreciagdo e amortizagdo -291 192,84 -24 498,85 -124 568,88 -60 507,61 -117 483,66 -618 251,84 0,00 -618 251,84
Accionistas/sécios 0,00 Imparidade de activos dep/amort (perdas/reversoes) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 9832 768,90 Resultado operacional (EBIT) 1291 350,07 -147 471,60 -26 562,63 929 531,83 -13 321,36 2033 526,31 -229 619,89 1803 906,42
Qutras contas a pagar 1437 436,42
Diferimentos 0,00 , : - N
Outos Paseivos financeiros 0,00 Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 80,99 2,97 0,00 83,96 0,00 83,96 (5.3)
SUB-TOTAL 20 667 827,69 1853 596,61 Juros e gastos similares suportados -172 296,76 -12 318,97 -84 194,39 -179 743,49 -4 626,63 -453 180,24 1827,51 -451 352,73 (5.7
Total do Passivo 28 394 825,51 2 353 596,61 Resultado antes de impostos 1119 0853,31 -159 790,57 -110 676,03 749 791,31 -17 947,99 1580 430,03 -227 792,38 1352 637,65
Total do Capital Préprio e do Passivo 41 840 906,20, 2068 90¢
Impostos sobre o rendimento do periodo 274 168,06 0,00 0,00 183 698,87 0,00 457 866,93 0,00 457 866,93
Resultado Liquido do Periodo 844 885,25 -159 790,57 -110 676,03 566 092,44 -17 947,99 1122 563,10 -227 792,38 894 770,72
Resultado liquido do periodo atribuivel a:
Detentores de capital da empresa mae 1122 563,10 -249 758,43 872 804,66
Interesses minoritarios 21 966,05 21 966,05 3.3
Resultado Liquido do Periodo 844 885,25 -159 790,57 -110 676,03 566 092,44 -17 947,99 1122 563,10 -227 792,38 894 770,72
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Modulo Il — Relato Financeiro Automatico

“ Apresentacdo automatica das Demonstragdes Financeiras Consolidadas, de acordo com as NCRF’s;

DEMONSTRAGAO DE ALTERAGOES NO CAPITAL PROPRIO — CONSOLIDADO DO GRUPO

Capital Préprio atribuido aos detentores dos capitais da empresa méie Inte resses Total do
DESCRICAOQ Capital A.;E.es Outros Premios Reservas Outras Resultados Ajust activos Excedentes Outras AL periodo Total minoritario lE'a._p't‘.al
realizado  [quotas  Instrum CP de legais reservas  transitados financeiros revalorizagd wariagoes . = ey
Posigdo no inicio do ano de 2017 2.996.964,49 0,00 0,00 0,00 | 240.573,003.015.910,00 | S04.674,00 | 2.445.501,00 0,00 | 276.841,00 | 1.599.519,00 |11.180.082,49 | 952.458,00 [12.132.540,49
SUB-TOTAL (6)| 2.996.964 48 0,00 0,00 0,00 | 240.673,003.015.810,00 | 604.674,00 | 2.445.501,00 0,00 | 276.541,00 | 1.588.519,00 |11.180.082,49 | 952.458,00 [12.132.540,48
Alteragdes no Periodo
Primeir:lir Euljugau de novo referencial 0,00 0,00
contabilistico
Alteracies de polticas contabilisticas 0,00 0,00
leeren;a.s de conversdo de demonstracies 0,00 0,00
financeiras
Realizacio do excedente revalorizacdo de 0,00 0,00
_Exced'ent_es revgluriza;:au de AFT e 0,00 0,00
intangiveis & variacies
Ajustamentos por impostos diferidos 0,00 0,00
Er'gt;iz afteragbes reconhecidas no captal | ; 519 34387 0,00 | 1.025.000,00 0,00 | 342.488,13 |2.570.46566 | -838.095,15 | -2.324.689,77 | 2.535.008,39 | -74.778,07 |-1.509.518,00 | 3.455.314,05 | 146.51243 | 3.601.82643
SUB-TOTAL (7)| 1.819.343 87 0,00 1.025.000,00 0,00 | 34248313 |2.570.46566 | -838.005,15 | -2.324.689,77 | 2.535.008,38 | -74.778,07 [-1.509.519,00 | 3.455.314,05 | 14651243 | 3.601.826.48
Resultado liguide do periodo (8) 872.80486 | 872.00466 21.966,05) 89477072
Resultado Integral 9) -726.71434 | 4.328.11872 | 16847848 | 4.486.557,20
Opera-pﬁes com detentores de capital
no periodo
Realizaciies de capital 0,00 0,00
Realizacties de prémios de emissdo 0,00 0,00
Distribuicies 0,00 0,00
Entradas para coberturas de perdas 0,00 0,00
Cutras operacies 0,00 0,00
SUB-TOTAL (10} 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Posigdo no fim do ano de 2017 4.816.308,36 0,00 | 1.025.000,00 0,00 583.161,13 | 5.586.375,66 | -233.421,15 120.811,23 | 2.535.096,39 | 202.062,93 872.804,66 |15.508.201,21 | 1.120.936,48 | 16.629.137,69
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Modulo Il — Relato Financeiro Automatico

*Demonstracdes Financeiras automaticas de acordo com as NCRF’s de cada empresa do grupo e

consolidadas.
DEMONSTRA(;AO DE RESULTADOS POR NATUREZA

BALANCO - Empresa | Empresa | DEMONSTRACAO DE Fluxos de Caixa - Empresa |
Rubricas Notas AL L2 e Rubricas ;61{17 2Doelz6
2017 2015 2015 RENDIMENTOS E GASTOS
Activo o co"emeACTNO Vendas e senvicos prestados 18066 719,87 | 31176 138 Actividades Operacionais
Activos fixos tangiveis 5531381,07 | 5770307,14 | 2012319,39  Subsidios a exploragéo 0,00 5534 .
Propriedades de investimentos 0,00 0,00 0,00  Ganhos/perdas imputados subsid, assoc, empreend 355 271,01 756 878 :Zc::::':: tr:;::;:es 1; z;i :g:: _iz z:; 232:5
Goodwill 1646,41 1646,41 0,00 variag&o nos inventarios da producao -1 584 908,26 -366 633 o o ’ '
Activos intangiveis 84973,52 86472,74 | 10189504  Tiahainos para a propria entidade 0.00 o  "agamentosapesso - 596899,78 1 201619.70
Activos biolégicos 902528,00 | 1017403,00 | 1226323,00  \nnie 13577766.33 | -26 003 822 ‘ Caixa gerada pelas -109 683,46 1278241,23
Participacées financeiras (MEP) 14 427 548,29 | 13 850 529,08 | 14 572 818,99 N ) ’ Pag/receb imposto sobre o rendimento -274 168,06 3471514
Investimentos Financeiros 2052851,16 | 2953150.23 | 2101751,16 Formecimentos e servicos externos -1031 919,52 -2377 464 outros i -447 053,05/ 226 962,81
SUB-TOTAL 23900 928,45 | 23 679 508,60 | 20 015 107,58 Gastos com pessoal 59689378 | -1201620 FC das a o @ -830 904,57, 1011 563,28
Imparidade de inventarios (perdas/reversées) 0,00 0
Activo corrente Imparidade de dividas a receber (perdas/reversdes) 0,00 -9 209 Actividades de Investimento
Inventér:)os| 1378 368,01 534 679,95 51423175  provisdes (aumentos/reducdes) ‘ 0,00 0
Activos biolégicos 0,00 0,00 0,00 i i 5 .
Clientes 10 635 559,57 | 10 147 647,48 | 8317 958,16 mﬁ:ﬂg:/ere'zféefgedﬁ;@?;gr(perdayreversoes 8‘88 8 Pagamentos espeltantes x
Adiantamentos a fornecedores 381280,22 | 52346819 | 396 480,10 ¥ : Activos fixos tangiveis 5226677\ 231212465
Estado e outros entes piblicos 22316190 | 43215648 | 470923,60  Oulros rendimentos e ganhos 56163 BLSBL ves ntangieis 149022 1377580
Accionistas/socios 303551 303551 303551 _Outros gastos e perdas -106 123,16 -199 978 financeiros 204 550,93 966 934,91
Outras contas a receber 345411336 | 2413911,66 | 1371 262,59 EBITDA 1582 542,91 1911356 Outros activos
Diferimentos 104924,91 | 10330330 | 132 362,06 SUB-TOTAL 34531648, 326526367
Caixa e depbsitos bancarios 175953427 | 652427,34 | 604 066,61  Gastos/reversdes de depreciagéo e amortizacao -291 192,84 -347 639 :iﬁ;"s"ﬁ“xeo':f:n""\"e“’:”'emes de
SUB'TOT_AL 17939 977,75 | 14 810 629,91 | 11 810 320,38 Imparidade de activos dep/amort (perdas/reversdes) 0,00 0 Activos m‘ang“:s
UGEIGDAEID ZLEEDEIEZY | S ED R GHLEAD AR ED Resultado operacional (EBIT) 120135007 | 1563717 cetos
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO . - . Outros activos
Capital Proprio Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 33599 Subsidios ao investimento 0,00 553370
Capital realizado 3000 000,00 | 3000 000,00 | 3000000,00 Juros e gastos similares suportados -172 296,76 -394 137 Juros e rendi similares 0,00 3350884
Accdes (quotas) proprias 0,00 0,00 0,00 Resultado antes de impostos 1119 053,31 1203179 Dividendos
Outros instrumentos de capital proprio 0,00 0,00 0,00 SUB-TOTAL 0,00 30 132,54
Prémio de emisséo 0,00 0,00 0,00 |mpostos sobre o rendimento do periodo 274 168,06 34715 FC d: ivi de i @ -345 318,48 -3226 151,13
Reservas legais 389008,18 | 33058478 | 240 673,06 Resultado Liquido do Perfodo 844 885,25 1168 463
QOutras reservas 5834 253,00 | 4724213,00 | 3015910,00 Actividades de Financiamento
Resultados transitados 604 674,32 604 674,32 604 674,32 — - Pa—
Ajustamentos em activos financeiros 777694,98 | 850796,78 | 2445500,56 Restltado das actividades descontinuadas (liquido |
Excedentes de revalorizag&o 1793502,03 | 1793502,03 0,00 deimpostos) incluido no RLP 0,00 0,00 provenientes de :
Outras variagGes de capital proprio 202 062,93 226 454,43 276 840,93 Financiamentos obtidos 2480018,24 2274 989,68
SUB-TOTAL 12601 195,44 | 11530 225,34 | 9583598,87  Resultado liquido do periodo atribuivel a: Realizagéo de capital e de outros instrumentos CP 0,00 0,00
Resultado liquido do exercicio 84488525 | 116846340 | 179821472  Detentores de capital da empresa mae 0,00 0,00 Cobertura de prejuizos
Interesses minoritarios | | Interesses minoritarios 0,00 0,00 Doagdes
Total do Capital Préprio 13 446 080,69 | 12 698 688,74 | 11 381 813,59 Outras operages de 0.00] 0,00
PASSIVO Resultado por ac(;éo basico 0,00 0,00 P —— SUB-TOTAL 2 480 018,24} 2274 989,68
Passivo néo corrente 000 000 000 Fisnciamentoscos
Financiamentos obtidos 729451500 | 7272950,51 | 6 160 529,54 uros & gastos similares 172 29676 sz
Responsabilidades por beneficios pés-emprego , , 0,00 Dividendos 0,00 0.00
Passivos por impostos diferidos 43248282 | 432 482,82 0.00 Redugéo de capital e de outros instrumentos CP -24 391,50 50 386,50
Outras contas a pagar 0,00 0,00 0,00 Outras operagdes de
SUB-TOTAL 7726997,82 | 7705433,33 | 6160 529,54 SUB-TOTAL -196 688,26 -444 523,92
Passivo corrente FC das activi de Financi @) 2283320,98 1830 465,76
Fornecedores 9182 253,55 | 9492631,81 | 7668 576,13
Adiantamento de clientes 0,00 0,00 0,00 . "
Estado e outros entes publicos 21536882 | 4837205,  90610,38 Variagio de caixa e seus w2 110710695 0112209
Accionistas/sooios 0,00 0.00 0.00 Efeito das diferencas de cambio 0,00 0,00
Financiamentos obtidos 9832768,90 | 737431515 | 621174644 Caxa e seus equh 1o inicio do periodo 4 652 427,34 604 066,61
Outras contas a pagar 1437 436,42 1170 697,43 312 151,88 Caixa e seus i no fim do periodo 4| 1759 534,27 652 427,34
Diferimentos 0,00 0,00 0,00
Qutros Passivos financeiros 0,00 0,00 0,00
SUB-TOTAL 20 667 827,69 | 18 086 016,44 | 14 283 084,83
Total do Passivo 28 394 825,51 | 25 791 449,77
Total do Capital Proprio e do Passivo 41 840 906,20 | 38 490 138,51 | 31 825 427,96
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Em resumo....

Esta solucdo modular permite, atraves de ligacbes

automaticas ao seu Software Informatico (ERP):

v' Monitorizar o desempenho individual de cada Empresa

do Grupo; O
v Monitorizar o desempenho de todo o Grupo C ) »
Empresarial de forma consolidada;
v' Automatizar o processo de Consolidacdo de Contas;
v' Criar automaticamente as Demonstracdes Financeiras
individuais e do grupo de acordo com as NCRF’s.
—
o—
> <

| Produz resultados imediatos

| Totalmente customizavel de acordo com as suas necessidades ‘
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